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Axel Springer beschleunigt zukiinftiges Wachstum mit neuer
Unternehmensstruktur

e Axel Springer wird ein familiengefiihrtes Medienunternehmen im Besitz von Friede Springer
und Mathias Dopfner

e C(lassifieds-Angebote werden zu eigenstandigen Unternehmen mit neuer Aktionarsstruktur
und KKR und CPP Investments als Mehrheitsaktiondren

e Umsatz von Axel Springer stieg wahrend der finfjdhrigen strategischen Partnerschaft! mit
KKR und CPP Investments um mehr als 30 Prozent durch Internationalisierung und
Digitalisierung der Classifieds- und Mediengeschafte

Berlin, 19. September 2024 — Axel Springer SE (,Axel Springer“) gab heute die strategische
Entscheidung fiir eine neue Unternehmensstruktur bekannt. Sie sieht vor, die Axel Springer SE als
fokussiertes Medienunternehmen aufzustellen und die Classifieds-Geschafte kiinftig separat zu halten.
Die neue Struktur soll alle Geschéaftsbereiche optimal fiir zuklinftiges Wachstumspotenzial und Erfolg
in ihren jeweiligen Markten positionieren. Eine endgiiltige Vereinbarung wird in den kommenden
Monaten erwartet. Die Transaktion soll, vorbehaltlich aller erforderlichen behordlichen
Genehmigungen, im zweiten Quartal 2025 abgeschlossen werden.

Friede Springer, stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende, Axel Springer: ,In den vergangenen
Jahrzehnten haben wir mit Axel Springer AufSergewéhnliches erreicht. Dabei sind wir immer das
geblieben, was uns ausmacht: ein journalistisches Haus mit klaren Werten. Es war die deutliche
Vorstellung von Mathias Dépfner und mir, dass Axel Springer eines Tages wieder ein
Familienunternehmen sein wiirde. Dass diese Vorstellung jetzt Wirklichkeit wird, erfiillt mich mit grofSer
Freude.”

Henry Kravis, Co-Griinder und Co-Executive Chairman, KKR: ,Die Partnerschaft mit Friede und Mathias
war immer etwas Besonderes und reflektiert die grofie Bewunderung von KKR fiir visiondre
Unternehmer und familiengefiihrte Unternehmen wie Axel Springer. Nach einer langen und
erfolgreichen Partnerschaft ist dieser natlirliche ndchste Schritt fiir die Axel-Springer-Gruppe ein
grofiartiges Ergebnis fiir alle beteiligten Stakeholder.”

Mathias Dopfner, Vorstandsvorsitzender, Axel Springer: ,,Bevor wir vor fiinf Jahren die Partnerschaft
mit KKR begannen, hatten Friede Springer und ich eine Idee, wie das Unternehmen in einigen Jahren im
Idealfall aussehen kénnte. Genau das geht nun wohl in Erfiillung. Dass dies méglich ist, verdanken wir
zuerst dem Einsatz unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die fiir Axel Springer alles geben. Aber
klar ist auch: Ohne die grofiartige und in jeder Phase verldssliche Partnerschaft mit KKR wdre das nie
méglich gewesen. Fiir eine gute Zukunft des Journalismus haben wir in der kiinftigen Struktur die
allerbesten Voraussetzungen.”

1 Alle weiteren Verweise auf die Partnerschaft beziehen sich auf eine strategische Partnerschaft.
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Philipp Freise, Partner und Co-Head of European Private Equity, KKR: , Wir sind stolz darauf, seit 2019
zusammen mit Friede und Mathias die Vision umzusetzen, Axel Springer zum weltweit fiihrenden
Anbieter von digitalen Inhalten und Classifieds zu machen. Gemeinsam haben wir dieses Ziel durch
Ubernahmen wie die des Branchenfiihrers POLITICO erreicht. Axel Springer ist geografisch und in
verschiedenen Segmenten expandiert, hat das operative Geschdft der Gruppe verbessert und
marktfiihrende Talente fiir sich gewonnen. Wir freuen uns darauf, diese Partnerschaft fortzusetzen
sowie gleichzeitig das Classifieds-Geschdft auszubauen und mit den talentierten Teams von Stepstone,
AVIV, finanzen.net und Awin weiteren Wert zu schaffen.”

Struktur und Details des Deals

In der geplanten neuen Struktur werden, vorbehaltlich ggf. erforderlicher regulatorischer
Genehmigungen, die Mediengeschafte BILD, Business Insider, POLITICO, WELT, idealo, Bonial, Morning
Brew, Dyn Media, EMARKETER sowie das Joint Venture Ringier Axel Springer Polen bei Axel Springer
verbleiben. Friede Springer und Mathias Dopfner werden gemeinsam knapp 98 Prozent des
Unternehmens halten. Die restlichen Anteile behalt Axel Sven Springer, ein Enkel des Firmengriinders
—ein kleinerer Teil seiner bisherigen Minderheitsbeteiligung. Damit wird Axel Springer zum ersten Mal
seit dem Borsengang im Jahr 1985 ein Familienunternehmen, vollstandig in privater Hand.

The Stepstone Group, AVIV, finanzen.net und, vorbehaltlich noch ausstehender Zustimmungen, Awin
werden eigenstandige Joint Venture Unternehmen mit KKR und CPP Investments als
Mehrheitsaktiondren und Axel Springer als Co-Minderheitsaktiondr und einer wirtschaftlichen
Beteiligung der Enkelkinder von Axel Springer. Die genaue Beteiligung der Aktionadre wird im Rahmen
einer verbindlichen Vereinbarung noch finalisiert.

Diese Entscheidung ldutet eine neue Ara fiir Axel Springer ein und ermdglicht allen
Geschaftsbereichen, sich auf ihr jeweiliges Wachstum zu konzentrieren und Marktchancen zu
verfolgen.

Erfolgreiche strategische Partnerschaft

Die Entscheidung, eine neue Unternehmensstruktur einzufiihren, folgt auf gut fiinf Jahre erfolgreiche
Zusammenarbeit der Anteilseigner von Axel Springer. In strategischer Partnerschaft mit KKR und CPP
Investments hat Axel Springer Uber die vergangenen Jahre eine bedeutende Transformation
durchlaufen. Seit dem Riickzug von der Borse im Jahr 2020 haben KKR und CPP Investments ihre
Expertise und globale Ressourcen bereitgestellt, sowie Investitionen in Hohe von Uber EUR 1,9
Milliarden ermdglicht, um Axel Springer bei der Beschleunigung seiner digitalen Transformation und
der Expansion in neue Markte und Geschaftsbereiche zu unterstiitzen, sowohl organisch als auch durch
bedeutende Zukaufe.

Die vergangenen funf Jahre zahlen zu den erfolgreichsten Perioden in der Geschichte Axel Springers.
Trotz herausfordernder Marktbedingungen erzielte das Unternehmen ein bemerkenswertes
Wachstum. Die jahrlichen Umsétze stiegen um 30 Prozent auf fast EUR 4 Milliarden. In den Jahren
2021 und 2022 verzeichnete das Unternehmen jeweils ein zweistelliges Umsatzwachstum. Im Jahr
2023 wurden Uber 85 Prozent des Umsatzes von Axel Springer im digitalen Bereich generiert und EUR
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2 Milliarden Umsatz im deutschen und internationalen Mediengeschaft. Durch strategische
Akquisitionen konnte das Unternehmens seine fiihrende Position in den Bereichen Medien und
Classifieds weltweit weiter starken. POLITICO und Morning Brew in den USA sowie ScreenOnDemand
in Deutschland erweiterten das Medienportfolio von Axel Springer, wahrend Mya Systems und Bayard
in den USA, MeilleursAgents in Frankreich und Neuraum in Deutschland das Classifieds-Angebot
gestarkt haben.

Positioniert fiir zukiinftiges Wachstum

Die Classifieds-Geschafte werden ihre jeweiligen Wachstumsstrategien weiterhin eigenstandig
umsetzen, unterstiitzt durch die strategische Partnerschaft mit KKR und CPP Investments. Nach
signifikanten Investitionen in Plattformen und Technologien in den vergangenen finf Jahren werden
die Geschaftsbereiche verstarkt Produktinnovationen vorantreiben, um den Kunden auch kiinftig
branchenfiihrende Dienstleistungen anzubieten.

Die neue Unternehmensstruktur wird es Axel Springer ermoglichen, sich weiterhin auf seine wichtigste
Aufgabe zu konzentrieren: die Zukunft des unabhéangigen, Kl-gestitzten Journalismus zu gestalten. Als
familiengefiihrtes Medienunternehmen wird Axel Springer schuldenfrei sein und weiterhin
unabhangig von den kurzfristigen Schwankungen der Aktienmarkte agieren kénnen. Damit ist das
Unternehmen gut positioniert, um seine Marktposition weiter zu stdarken und langfristige
Wachstumschancen und Investitionen im Einklang mit seiner unternehmerischen Vision zu verfolgen.

HHH

Fir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Axel Springer Adib Sisani +49 30 2591 77655 adib.sisani@axelspringer.com

KKR Thea Bichmann +49 1721399 761 kkr germany@fgsglobal.com
Emily Lagemann +49 160992 713 35

CPP Investments Steve McCool +44 7780 224 245 smccool@cppib.com

Uber Axel Springer

Axel Springer ist ein internationales Medien- und Technologieunternehmen. Mit den
Informationsangeboten seiner vielfdltigen Medienmarken (u. a. BILD, WELT, Business Insider,
POLITICO) und Classifieds (The Stepstone Group und AVIV-Gruppe) hilft Axel Springer Menschen,
freie Entscheidungen fir ihr Leben zu treffen.

Uber KKR

KKR ist ein weltweit fihrender Investor, der alternative Vermodgensverwaltung sowie Kapitalmarkt-
und Versicherungslosungen anbietet. Im Mittelpunkt steht die Erwirtschaftung attraktiver
Anlageertrage Uber einen langfristigen und disziplinierten Investmentansatz, die Beschaftigung
hochqualifizierter Experten und die Unterstlitzung von Wachstum bei seinen Anlageobjekten und in
den Gemeinden, in denen KKR prasent ist. KKR finanziert Fonds, die in Private Equity, Kreditprodukte,
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reale Vermogenswerte, und — durch strategische Partner — in Hedgefonds investieren. Die
Versicherungstochter-gesellschaften von KKR bieten Altersvorsorge-, Lebens- und
Rickversicherungsprodukte unter dem Management der Global Atlantic Financial Group an.
Verweise auf die Investitionen von KKR kdénnen sich auch auf die Aktivitdaten der von KKR verwalteten
Fonds und seiner Versicherungstochtergesellschaften beziehen. Weitere Informationen iber KKR &
Co. Inc. (NYSE: KKR), erhalten Sie auf der KKR-Website unter www.kkr.com. Fiir weitere
Informationen Uber die Global Atlantic Financial Group, finden Sie auf der Website der Global
Atlantic Financial Group unter www.globalatlantic.com.

Uber CPP Investments

Canada Pension Plan Investment Board (CPP Investments™) ist ein professioneller Anlagemanager,
der den Fonds im besten Interesse der mehr als 22 Millionen Beitragszahler und Beglinstigten des
Canada Pension Plan verwaltet. CPP Investments tatigt weltweit Investitionen in Aktien,
Privatunternehmen, Immobilien, Infrastruktur und festverzinsliche Wertpapiere, um ein moglichst
diversifiziertes Portfolio von Vermogenswerten aufzubauen. CPP Investments mit Hauptsitz in
Toronto und Niederlassungen in Hongkong, London, Mumbai, New York City, San Francisco, Sdo
Paulo und Sydney wird unabhangig vom Canada Pension Plan und von Regierungen geleitet und
verwaltet. Am 30. Juni 2024 belief sich der Fonds auf insgesamt 646,8 Milliarden kanadische Dollar.
Fir weitere Informationen besuchen Sie bitte http://www.cppinvestments.com oder folgen Sie uns

auf LinkedlIn, Instagram oder auf X @CPPInvestments.
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